山东健荣锻造&食品有限公司合并破产清算案
 破产财产变价方案（第三次）
一、第二次会议后破产财产变现情况介绍
2017年3月31日，健荣公司召开了第二次债权人会议。会后，管理人按照本次会议通过的破产财产变价方案，对剩余破产财产于2017年4月至2017年10月依法进行了拍卖与变卖，截止目前，两公司共计变现物品价款为4600260.2元，其中锻造公司变现物品价款为4224335.2元，食品公司变现物品价款为375925元。
二、本次财产变价方案需变卖的破产财产范围
系管理人执行前两次变价方案后尚未出售的破产财产，主要为无形资产（土地使用权）、固定资产（房屋、机器设备），具体状况如下：
（一）房屋
    1.办公楼：坐落于乳山市乳山口镇海城街99-1号，房产证号为乳房权证乳山口字第200930138号，建筑面积1264.57m²。 
    2.北生产车间：坐落于乳山市乳山口镇海城街99 -2号，房产证号为乳房权证乳山口字第200930137号，建筑面积2230.06m²；
    上述办公楼、北生产车间的土地证号为乳国用（2009）第1117号，土地使用权面积为13333m²。
    3.南生产车间（南部分）：坐落于乳山市海城街99-6号，房产证号为乳房权证乳山口字第201201297号，建筑面积1523.72 m² ；（北部分）无房产证，建筑面积1112.28m²，土地证号为乳国用（2011）第0666号。
    4.无产权证的宿舍楼，坐落于乳山市乳山口镇海城街99号，建筑面积819.10m²。
    5.无产权证的厕所，坐落于乳山市乳山口镇海城街99号，建筑面积47m²。
    6.无产权证的传达室，坐落于乳山市乳山口镇海城街99号，建筑面积94m²。
上述建筑物中南生产车间有房产证部分于2015年3月分两次抵押给招商银行股份有限公司威海乳山支行（以下简称“招商银行”），贷款总额1450万元，其中720.5万元办理了抵押权登记，登记时间为2015年3月31日，他项权证号分别为乳房他证乳山口字第1501260号、乳房他证乳山口字第1501265号。后因山东省昆仑路桥工程有限公司（以下简称“昆仑路桥”）代为偿还了招商银行的部分款项，该行撤回了部分申报，截止2016年12月15日招商银行向管理人申报抵押优先债权2657140.37元。
办公楼、北生产车间于2013年2月抵押给山东乳山农村商业银行股份有限公司（原“乳山市农村信用合作联社”），贷款总额为1000万元，其中400万元办理了抵押权登记，登记时间为2013年2月5日，他项权证号为乳房他证乳山口字第1300933号。后因昆仑路桥代为偿还了该行的部分款项，该行撤回了部分申报，截止2016年12月15日山东乳山农村商业银行股份有限公司向管理人申报抵押优先债权4023096.67元。
   （二）生产专用设备及通用设备
智能数显碳硫歧自动分析仪、金相显微镜、光度计、起重吊车、起重机、里式硬度计、液压挖掘机、电容起动柜、配电柜、推板式回火炉、全数字超声波探伤仪、模具等共计47件设备。
（三）库存产成品
大缸底、缸头、杆头、液态缸法兰、一级减速行星支架、导向套等12件产品。
三、破产财产评估价值
[bookmark: OLE_LINK1]尚未出售的上述破产财产原评估总价值31184237.29元，目前的变卖价值为12932726.8元，其中：
1.房屋建筑物、构筑物、变压系统等附属设施及土地使用权的原评估价值为26028927.29元，目前的变卖价值为10794716.73       元。
2.剩余机器设备的原评估价值为2155430元，目前的变卖价值为893900.06元。
3.剩余库存产成品的原评估价值为2105979.93元，目前的变卖价值为 873392元。
需说明的是，平衡轴等模具，由于产成品被市场淘汰，已无原来的使用价值，原评估价值与客观实际情况不符，遂管理人聘请评估机构威海同信泰和资产评估有限公司对该部分财产价值重新进行了评估，重新评估后的模具按单价3360元/吨计算价值。
    四、剩余破产财产的变价原则
（一）破产财产价值最大化原则
破产财产是全体债权人实现债权的基础，变价工作事关每个债权人的切身利益。破产财产的变价，以实现破产财产价值最大化为根本原则，管理人将遵循债权人的意愿、以市场价值为依据，坚持依法、公开、公平、公正的原则进行破产财产变价工作，最终达到保护债权人合法权益之目的。
（二）法院监督下的直接变卖为主原则
《中华人民共和国企业破产法》第112条第1款规定，变价出售破产财产应当通过拍卖进行，但是，债权人会议另有决议的除外。
根据健荣公司前两次破产财产处置经验看，在法院监督下由管理人直接变卖方式省略了拍卖前的诸多环节，极大地提高了资产处置效率，缩短了变卖周期，且不存在佣金的问题，大大降低了买受人的购买成本，极大地提高了资产处置成功率。
（三）分期进行、整体与部分相结合的变价原则
根据剩余破产财产的实际情况以及变价难易程度，建议采取分期进行、整体与部分相结合的变价原则。具体方式如下：
管理人将锻造公司破产财产分为三部分：一是坐落于乳山市乳山口镇的厂房、办公楼、构筑物等；二是机器设备；三是库存产品等。其中第一部分财产为不动产，第二、三部分财产为动产。
为尽快合理的将锻造公司破产财产变现，对于第一部分财产，即乳山市乳山口镇的厂房、办公楼、构筑物，管理人建议整体出售；对于第二、三部分财产，管理人建议以单独出售为主、整体出售为辅原则进行变价，即以单独出售为主要变现方式，但整体购买者优先原则进行出售。
五、破产财产变价程序
如债权人会议表决通过法院监督下的直接变卖方式进行资产处置，管理人将按照下列程序处置健荣公司剩余破产财产：
对于第一部分财产，即乳山市乳山口镇的厂房、办公楼、构筑物、变压系统、中央空调系统、地磅、电动门等附属设施，管理人建议整体出售，在目前变卖价格10794716.73元基础上，最高下浮10%，即最低以9715245.03元（为实际收取的价款）作为保留价进行第一次变卖，变卖期间为两个月，变卖期间如只有一家竞买人报名，则直接成交；如竞买人超过两家（包含两家），由竞买人采取竞价的方式进行报价，管理人将在法院的监督下，将资产出售给最高报价者。
如第一次变卖期满未能处置成功，管理人建议在第一次变卖价格的基础上再最高下浮10%作为保留价进行第二次变卖，变卖期限为两个月，具体操作程序参照第一次的变卖程序。如第二次变卖期满未能处置成功，管理人建议在第二次变卖价格的基础上再最高下浮10%作为保留价进行第三次变卖，变卖期限为两个月，具体操作程序参照第二次的变卖程序。
对于第二部分财产，由于原评估价值过高以及多为落后、陈旧机器，变现较难，管理人建议在目前变卖价格893900.06元基础上，最高下浮20%，即最低以715120.05元（为实际收取的价款）作为保留价进行第一次变卖，变卖期间为两个月，变卖期间如只有一家竞买人报名，则直接成交；如竞买人超过两家（包含两家），由竞买人采取竞价的方式进行报价，管理人将在法院的监督下，将资产出售给最高报价者（南车间模具第一次变卖时按照新评估单价对外出售，数量以实际称重为准）。
如第一次变卖期满未能处置成功，管理人建议在第一次变卖价格的基础上再最高下浮20%作为保留价进行第二次变卖，变卖期限为两个月，具体操作程序参照第一次的变卖程序。如第二次变卖期满未能处置成功，管理人建议在第二次变卖价格的基础上再最高下浮30%作为保留价进行第三次变卖，变卖期限为两个月，具体操作程序参照第二次的变卖程序。
第三部分财产的处置参照第二部分财产的处置方式处理。
如果破产财产在上述期限内仍未变卖成功，则由管理人提议债权人会议主席召集第四次债权人会议，由管理人制作专门议案，报请债权人会议重新议定破产财产的变价方案，第四次债权人会议召开前若破产财产能按照不低于最后一次变卖价格予以变现，经法院同意，管理人可以直接变现。
特别说明：因食品公司的部分破产财产是否设定抵押存在争议，一直未能处置。下一步，待争议财产解决后，管理人将对剩余资产按照第一、二次债权人会议通过的破产财产处置方案依法进行变现，如不能变现成功，管理人将参照本次债权人会议通过的锻造公司的破产财产变价方案中对第一、二部分财产的降价幅度和处置程序对食品公司的破产财产继续进行变卖，不再另行召开债权人会议。

山东健荣锻造有限公司破产管理人
山东健荣食品有限公司破产管理人          
                            二〇一七年十二月五日     
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